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Fach 5:  Betriebswirtschaftliche Analyse der Bilanz und Gewinn- und  

Verlustrechnung 
 
Die Auswahl der hier vorgestellten Kennzahlen stellt keine ausführliche 

Bilanzanalyse dar, wie sie von Ihrer Hausbank durchgeführt wird, und soll diese auch 

nicht ersetzen. Vielmehr soll dem Unternehmer in kleinen und mittelständischen 

Gartenbaubetrieben ein Hilfsmittel geboten werden, sich über die Bedeutung 

wichtiger Kennzahlen für sein Unternehmen ein Bild zu machen.  

Diese Analyse soll auch nicht die betriebswirtschaftliche Beratung durch externe 

Berater, Steuerberater oder Unternehmensberater mit Branchenkenntnissen, 

ersetzen.  

Die in diesem Kapitel vorgestellten sechs Kennzahlen sind nach folgenden Kriterien 

ausgewählt: 

• Diese Kennzahlen sind in der Praxis von großer Bedeutung. 

• Diese Kennzahlen lassen sich relativ einfach aus den Werten der Bilanz und 

der Gewinn- und Verlustrechnung eines Jahres berechnen. 

• Wenn eine oder mehrere dieser Kennzahlen schlecht ausfallen, ist in aller 

Regel Handlungsbedarf geboten. 

 

Folgende Kennzahlen werden vorgestellt und können mit Hilfe von F05 Formular 

Kennzahlen berechnet werden : 

1. Eigenkapitalquote 

2. Liquidität zweiten Grades 

3. Verhältnis Kontokorrentkredite zu langfristigem Fremdkapital  

4. Cashflow und Netto-Cashflow 

5. Theoretische Schuldentilgungsdauer in Jahren 

6. Liquiditätsüberschuss/-unterdeckung 
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